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ARGENTINA - INFORME DE INTERNACIONALIZACION

A)  AREA LEGAL

" A.1.- MIGRATORIO DE LA EXPATRIACION CONTENDD DESARROLLAOO P

ALE
"' EEpMe%bility Solutions®
Ig 1

O

Immigratlion, Tax & Relocatlon

1. VISADOS QUE NO AUTORIZAN A TRABAJAR.

1.1. Exencion de Visado
Los ciudadanos espafioles estan exentos de visado para entrar en el pais en calidad de turistas pudiendo permanecer hasta
3 meses.

1.2. Residencia Transitoria — Disposicion 1171/2010

Aplicable a aquellos extranjeros que quieran entrar en el pais con el objeto de realizar negocios, inversiones o estudios de
mercado.

a) Tiempo de validez: Es otorgada con una vigencia de hasta 2 meses, prorrogables por periodos iguales.

b) Proceso y tiempo tramitacion: Puede ser solicitada ante el Consulado argentino del pais de residencia del interesado o,
luego de ingresar en el pais como turista, directamente en la Direccion Nacional de Migraciones (DNM) cuando ésta asi lo
permita. El tiempo de tramitacion es de 10-15 dias.

¢) Documentacion necesaria:

- Solicitud via consular:
Nota de aval firmada ante Escribano Publico por un apoderado de la empresa registrado en Migraciones y
legalizada en Colegio de Escribanos.
Pasaporte con una vigencia de 6 meses
Reserva de hotel
Billetes de ida y vuelta.

- Solicitud ante la DNM:
e Pasaporte del empleado, original y copia completa
» (Certificado antecedentes penales argentinos del empleado.
* Nota de aval firmada ante Escribano Publico por apoderado de la empresa argentina registrado en Migraciones.
» (Copia de la constancia de inscripcion de la empresa en el RENURE de la empresa.
e (Constancia de inscripcion de la empresa en AFIP de la empresa.

d) Organismos relevantes: Consulados argentinos del pais de residencia legal del interesado y la DNM.

2. TIPOS DE PERMISO DE TRABAJO QUE NO EXIGEN RELACION LABORAL LOCAL EN EL PAIS
2.1 Residencia Transitoria — Disposicion 1170/2010

Aplicable a los extranjeros que ingresen al pais con el objeto de realizar tareas remuneradas o no en el campo cientifico,
profesional, técnico, religioso o artistico.
a) Tiempo de validez: Es otorgada con una vigencia de hasta 1 mes, prorrogable por periodos iguales.

b) Proceso y tiempo tramitacion: Puede ser solicitada ante el Consulado argentino del pais de residencia del interesado,
o0 luego de ingresar en el pais como turista, directamente en la DNM cuando ésta asi lo permita. El tiempo de tramitacion
es de 10-15 dias.
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¢) Documentacion necesaria

- Solicitud via consular:

e Nota de aval firmada ante Escribano Publico por un apoderado de la empresa argentina registrado en
Migraciones y legalizada en Golegio de Escribanos.

e Pasaporte con una vigencia de 6 meses
* Reserva de hotel
e Billetes de ida y vuelta.

- Solicitud ante la DNM:
e Pasaporte del empleado, original y copia completa
» (Certificado antecedentes penales argentinos del empleado.

e Nota de aval firmada ante Escribano Publico por apoderado de la empresa argentina registrado en
Migraciones.

Copia de la constancia de inscripcion de la empresa en el RENURE de la empresa.
Constancia de inscripcion de la empresa en AFIP de la empresa.

d) Organismos relevantes: Consulados argentinos del pais de residencia legal del interesado y la DNM.

2.2 Residencia Transitoria — Disposicion 1824/2013
Aplicable a los extranjeros que habiendo ingresado al pais en calidad de turistas van a desarrollar tareas técnicas, profesionales,
artisticas, deportivas y otras remuneradas o no.

a) Tiempo de validez: Es otorgada con una vigencia igual al plazo de permanencia otorgado cuando se ingresa en el pais
como turista y caduca si el extranjero egresa del pais. Sdlo es concedida o prorrogada dos veces por afio.

b) Proceso y tiempo tramitacion: Es solicitada en la DNM. El tiempo de tramitacion es de 10-15 dias.

¢) Documentacion necesaria:
e Pasaporte del empleado, original y copia completa
¢ Nota de aval firmada ante Escribano Publico por apoderado de la empresa registrado en Migraciones.
e (opia de la constancia de inscripcion de la empresa en el RENURE
* (Constancia de inscripcion de la empresa en AFIP

d) Organismos relevantes: La Direccion Nacional de Migraciones.

3. TIPOS DE PERMISO DE TRABAJO QUE EXIGEN RELACION LABORAL LOCAL EN EL PAIS
Residencia Temporaria — Ley de Migraciones 25.781
Aplicable a los extranjeros que ingresen al pais para trabajar bajo relacion laboral con empresa establecida en el pais.

a) Tiempo de validez: Es otorgada con una vigencia de 1 afio, prorrogable hasta un maximo de 3 afios.

b) Proceso y tiempo tramitacion: Puede ser solicitada ante el Consulado argentino del pais de residencia del interesado
previa aprobacion de un Permiso de Ingreso por la DNM, o luego de ingresar en el pais ante esta misma Direccion. El
tiempo de tramitacion es de 60 dias aproximadamente, hasta que se obtiene el CUIL.

c¢) Documentacion necesaria
- Solicitud via consular:

1) Solicitud Permiso de ingreso:

* (Copia de la constancia de inscripcion de la empresa en el RENURE de la empresa.

* (Constancia de inscripcion de la empresa en AFIP de la empresa.

* Silaempresa es no contribuyente, ltimos 6 formularios 931y sus pagos.

e Nota de solicitud de Permiso de Ingreso firmada ante Escribano Publico por el represente de la empresa
registrado en Migraciones.
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* Precontrato de trabajo firmado ante Escribano Publico por el representante de la empresa registrado en
Migraciones. Sélo si se solicita una residencia bajo el Art. 23 A de Ley 25.871, no asi si se solicita bajo
el Art. 23 E del mismo cuerpo normativo.

* (Copia completa del pasaporte.
2) Solicitud de visa ante el Consulado argentino

e Pasaporte del empleado, original y copia completa

e Titulo profesional del empleado apostillado o legalizado por Consulado argentino, segin corresponda y
traducido al espafiol, si aplica. Dependiendo del Consulado.

Certificados de antecedentes penales del pais de origeny de los paises donde haya residido el empleado
en los ultimos 3 afios por un periodo mayor a un afo legalizados y traducidos al espafiol, si corresponde.
Billete de avion

Comprobante de ingresos

Fotografias

- Solicitud ante la DNM:

Copia de la constancia de inscripcion de la empresa en el RENURE de la empresa.

Constancia de inscripcion de la empresa en AFIP de la empresa.

Precontrato de trabajo firmado ante Escribano Pablico por el representante de la empresa registrado en
Migraciones, si se solicita una residencia bajo el Art. 23 A de la Ley 25.871. Nota de aval de la empresa
firmada en Escribano Publico por el representante registrado en Migraciones, si se solicita bajo el Art.
23 E del mismo cuerpo normativo.

Pasaporte original
Certificados de antecedentes penales del pais de origeny de los paises donde haya residido el empleado
en los dltimos 3 afios por un periodo mayor a un afo legalizados y traducidos al espafiol, si corresponde.
Original del documento que conste en los antecedentes penales
Antecedentes Penales argentinos

e (Certificado de domicilio en Argentina

» 1 fotografia 4x4 tomada de frente sobre fondo blanco

d) Organismos relevantes: En Espaia Ministerio de Justicia e Interior; en Argentina, C Consulados argentinos del pais
de residencia legal del interesado y la DNM.

4. PERMISOS DE RESIDENCIA PARA CONYUGE/PAREJA E HIJOS

Residencia Temporaria como dependientes — Ley de Migraciones 25.781

Aplicable al conyuge e hijos extranjeros de aquellas personas extranjeras que ingresen al pais para trabajar bajo relacion
laboral con empresa establecida en el pais. Se admiten las parejas de hecho siempre y cuando el certificado de convivencia
haya sido tramitado ante un Registro Civil en Argentina.

a) Tiempo de validez: Es otorgada con la misma vigencia que la del empleado.

b) Proceso y tiempo tramitacion: Puede ser solicitada conjuntamente con el empleado o posteriormente, en ambos casos
ante el Consulado argentino del pais de residencia del interesado previa aprobacion de un Permiso de Ingreso por la DNM,
o0 luego de ingresar en el pais ante esta misma Direccion. El tiempo de tramitacion es de 60 dias aproximadamente, hasta
que se obtiene el CUIL.
¢) Documentacion necesaria
e Pasaporte de cada uno, original y copia completa

Partida de matrimonio legalizada y traducida por traductor pablico nacional en Argentina.

Partida de nacimiento legalizada, segun corresponda traducida por traductor publico nacional en Argentina y

legalizada por Colegio de Traductores. Aplica a los hijos menores de 18 afios.

Certificados de antecedentes penales de los familiares mayores de 16 afios de los paises donde haya residido en

los dltimos 3 afios por un periodo mayor a un afo, legalizados y traducidos al espafiol, si corresponde.

Si tramitan la residencia ante la DNM, certificado de antecedentes penales argentinos (mayores de 16 afios) y
certificado de domicilio de cada integrante del grupo familiar.
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d) Organismos relevantes: En Espafia Ministerio de Justicia e Interior y Registros Civiles; en Argentina, Consulados
argentinos y la Direccion Nacional de Migraciones dependientes del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto vy el
Ministerio de Interior, Obras Pablicas y Vivienda, respectivamente.

5. NO NACIONALES ESPANOLES: NOTAS ESPECIFICAS SOBRE SUS VISADOS Y PERMISOS:

Argentina es parte del MERCOSUR, en virtud de lo cual los nacionales de Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay,
Perd, Uruguay, Venezuela, Guyana y Surinam, disfrutan de facilidades de entrada y de un tipo de permiso de residencia
especial.

6. LEGALIZACION DE DOCUMENTOS A PRESENTAR:

Argentina es parte del Convenio de 5 de octubre de 1961 Suprimiendo la Exigencia de Legalizacion de los Documentos
Publicos Extranjeros.

7. EXISTEN CUPOS DE TRABAJADORES NACIONALES POR CADA EXTRANJERO.

No existen cupos aplicables a la contratacion o desplazamiento de empleados extranjeros.
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[UA'2.- ASPECTOS MIGRATORIOS Y LABORALES DE LA EXPATRIACION cowmenoo oesamouLAooroR: |

us Laboris Spain Global HR Lawyers

(PAS DE ORIGEN ESPANA / PATS DE DESTINO: ARGENTINA) 2 L Sagardoy Abogados
.

| L5 _zhoris Argenting Glebal HR Lawoers

|. ASPECTOS LABORALES v v 4 Funes de Rioja

1.1. Condiciones minimas legales del pais de destino aplicables a los expatriados que solo tienen contrato en pais de origen: Si/No.

A los efectos de evitar cualquier tipo de potencial reclamo, aun cuando el trabajador extranjero continde en nomina en el
pais de origen, resulta aconsejable que se le reconozca al mismo derechos y beneficios no inferiores a los reconocidos a
los trabajadores locales. Si bien la remuneracion continuara siendo percibida en el exterior, siendo seguramente superior al
Salario Minimo Vital y Mévil actual de $ 7.560 (U$D 504), también debera aplicarse un régimen horario de trabajo y descansos
similares a los que rigen para empleados locales.

1.2. Resumen de las condiciones minimas legales.

Jornada de trabajo: Para cada tipo de jornada, la ley establece limites de duracion.

Jornada Normal Diurna: 8 hs diarias 0 48 hs semanales.

Jornada Nocturna: 7 hs diarias 0 42 hs semanales.

Jornada Insalubre: 6 hs diarias 0 36 hs semanales.

Jornada Diurna-Mixta: cada hora nocturna se computara como 1 hora y 8 minutos. Ejemplo: 4 horas nocturnas
equivalen a 4 hs y 32 minutos diurnos. A los fines de no superar la jornada maxima quedan 3 hs y 28 minutos
de jornada diurna.

Jornada Salubre-Insalubre: cada hora insalubre se computara como 1 hora y 20 minutos. Limite: 3 horas de
jornada insalubre. El resto de las 8 hs se puede realizar en jornada salubre. El ejemplo para este caso es analogo
al anterior.

Las duraciones establecidas son maximas. Es decir, se puede establecer una jornada inferior a las mismas.
El empleador esta facultado para realizar una distribucion desigual de la jornada de trabajo (Por ejemplo: Lunes 5 hs, Martes

9 hs, Miércoles 8 hs, etc.). Sin embargo, no puede excederse de 1 hora a lo establecido para la jornada maxima legal diaria y
a las horas maximas semanales (48 hs, 42 hs o 36 hs segun corresponda).

Vacaciones pagadas:

Las vacaciones pagas se conceden a los trabajadores que han prestado al menos seis meses de servicio con el mismo
empleador durante un periodo de doce meses civiles. Su duracion depende de la antigiiedad del trabajador en el empleo: 14
dias si el trabajador cuenta con menos de cinco afios de servicio, 21 dias si ha prestado entre cinco y diez afios de servicio, 28
dias si ha prestado entre diez y veinte afios de servicio y 35 dias si el periodo de servicio del trabajador es de 20 afios 0 mas.

lgualdad:
Se prohibe la discriminacion por razones de sexo, raza, nacionalidad, religion, opinion politica, actividad sindical o edad.

Remuneracion:

Todo trabajador de mas de 16 afios de edad tiene derecho a percibir una remuneracion que no sea inferior al salario minimo
establecido por la autoridad competente. Sin embargo, el salario minimo de la mayoria de trabajadores esta determinado por
convenciones colectivas de trabajo, juridicamente vinculantes para todos los trabajadores y empleadores de las respectivas
industrias y empresas. El salario minimo puede incrementarse mediante convenios empresariales o mediante el contrato de
empleo individual.

Ademas del pago ordinario, todo trabajador tiene derecho a percibir una suma equivalente a un mes de remuneracion, en
concepto de aguinaldo o sueldo anual complementario. Se calcula a partir del pago medio anual y se realiza en dos pagos
iguales, en junio y en diciembre, respectivamente.

1.3. De requerirse contrato local en el pais de destino: modalidades contractuales que se podrian utilizar.

La Direccion Nacional de Migraciones requiere la presentacion de un contrato de trabajo a plazo fijo por un plazo méaximo de
doce meses (dado que ese es el plazo maximo de residencia temporaria para nacionales extra Mercosur).

Independientemente del contrato de trabajo que se presente ante la Direccion Nacional de Migraciones -al solo efecto de obtener
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la residencia temporaria-, la empresa local podria firmar con el trabajador un contrato de trabajo por tiempo indeterminado el
cual estaria sujeto a que el trabajador extranjero renueve cada ano su residencia ante la Direccion Nacional de Migraciones.

1.4. De requerirse contrato local en el pais de destino: modalidades contractuales mas utilizadas en la expatriacion.
Dependiendo del lapso de asignacion se suelen utilizar contratos de trabajo a plazo fijo o por tiempo indeterminado.

El contrato de trabajo por plazo fijo, se puede utilizar siempre que por las modalidades de las tareas o de la actividad asi se
justifique, debiendo fijar en forma expresay por escrito el plazo de duracion del mismo.

Al ser una modalidad de contrato excepcional, la carga de la prueba que justifique la celebracion del contrato estara siempre
a cargo del empleador, el cual debera justificar la excepcionalidad de la tarea que habilita la utilizacion de esta tarea temporal,
excluyendo asi la posibilidad de la utilizacion del contrato por tiempo indeterminado, por lo cual es muy importante indicar la
causal por la cual se utiliza este contrato, y obligatoriamente el contrato debe estar celebrado por escrito.

El trabajador con contrato a plazo fijo tendra los mismos derechos y obligaciones que el resto de los trabajadores con
contratos por tiempo indeterminado.

Plazo de duracion del Contrato

Conforme surge de los Arts. 90/95 de la Ley de Contrato de Trabajo (LCT), el contrato durara hasta el vencimiento del plazo
convenido, no pudiendo celebrarse por mas de 5 afos.

Debiendo las partes preavisarse respecto de la expiracion del plazo convenido con una anticipacion no menor de un mes ni
mayor de dos, salvo que el contrato haya sido celebrado por menos de un mes.

Si se omite el preaviso, se entendera que se acepta la conversion del contrato en uno de plazo indeterminado, en cuyo caso a
la finalizacion de la relacion correspondera abonar las indemnizaciones para los contratos por tiempo indeterminado (es decir:

Indemnizacion por Antigliedad, Aguinaldo, vacaciones, Preaviso, Integracion del Mes del despido, etc.).

1.5. De requerirse contrato local en el pais de destino: causas de extincion del contrato y costes asociados a la extincion.
- Contrato a plazo fijo. Vencimiento del plazo.

Vencido el plazo del contrato, debera abonarse al trabajador una indemnizacion equivalente a la mitad de la comdn por
antigiiedad, siempre que el tiempo del contrato no haya sido inferior a un afio, conforme dispone el Art. 250 L.C.T.

En el caso de que dicho contrato a plazo fijo fuera inferior a un afio, y a la finalizacion del mismo se hubiese preavisado con
la anticipacion indicada anteriormente, no habria que abonar indemnizacion por antigiiedad, ni la dispuesta en el art. 250
de la LCT y solo se abonara el aguinaldo Proporcional, las vacaciones proporcionales y su SAC correspondiente.

- Despido sin causa.

El inconveniente suele producirse frente al despido injustificado antes del vencimiento del plazo del contrato, ya que
conforme dispone el art. 95 de la LCT, en dicho caso el empleador debera pagar al trabajador, ademas de la indemnizacion
que corresponda, los dafios y perjuicios provenientes del derecho comun, la que se fijara en funcion directa de los que
justifique haber sufrido quien los alegue o los que, a falta de demostracion, fije el juez o tribunal prudencialmente, por la
sola ruptura anticipada del contrato.

Por lo cual, ademas de los conceptos habituales de liquidacion final debera abonar una indemnizacion por dafios y
perjuicios, la cual la jurisprudencia y la doctrina la ha entendido como equivalente al total de los salarios que le falte al
trabajador percibir hasta la fecha que se habia dispuesto para la finalizacion del contrato a plazo original, salvo claro esta
que el trabajador demostrase un perjuicio mayor.-

Por lo cual, a la hora de evaluar utilizar esta modalidad de contratacion, es conveniente cerciorarse que la tarea o el motivo
de la misma es de caracter excepcional, que puede demostrarse su caracter, dejando expresamente y por escrito el motivo
de su utilizacion y el tiempo de duracion del contrato.

Y por dltimo recordar preavisar al trabajador con una anticipacion no menor de 1 mes, y no mayor de dos meses sobre
la finalizacion del contrato, ya que de lo contrario, el contrato se convertiria en un contrato por tiempo indeterminado en
cuyo caso correspondera abonar no solo la indemnizacion por antigiiedad del Art. 245 de la LCT, sino también el mes de
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preaviso del Art. 231 de la LCT y la integracion de mes de despido si el mismo no se produce el dltimo dia habil del mes,
ademas de por supuesto las vacaciones proporcionales y el aguinaldo proporcional.-

1.6. Posibilidad de que la empresa de destino ejerza facultades de direccion respecto del expatriado que solo tiene contrato
en pais de origen: Si/No.

Si bien en principio el trabajador expatriado, al no ser incluido en némina por la empresa local, no se encuentra sujeto
a facultades de direccion por supervisores o jefes de la empresa local, en la practica usual suelen darse instrucciones o
direcciones al trabajador extranjero. Esto resulta inconveniente dado que el extranjero podria llegar a invocar la existencia
de relacion laboral no registrada con la empresa local alegando haber prestado tares bajo las ordenes o directivas de
empleados de la empresa Argentina.

1.7. Supuestos en el que expatriado -con so6lo contrato en pais de origen- puede interponer demandas ante los Tribunales del
pais de destino.

De acuerdo al principio de territorialidad del art. 3 de la Ley de Contrato de Trabajo, independientemente del lugar de
celebracion del contrato, si la prestacion de tareas tiene lugar en la Republica Argentina, debe aplicarse la Ley de contrato
de trabajo, debiendo ser registrada la relacion laboral con la empresa local. Si bien no se han dado con frecuencia casos
judiciales de trabajadores extranjeros que reclamen deficiencia de registracion de su relacion laboral, si la asignacion
temporaria en Argentina se extiende por un lapso superior a doce meses seria aconsejable recurrir a la figura de visa de
trabajo y registrar al trabajador extranjero como empleado de la empresa en Argentina.

En casos de asignacion transitoria por hasta 90 o 180 dias la posibilidad de reclamo judicial por parte del trabajador
extranjero son remotas, no registrandose antecedentes jurisprudenciales al respecto. No obstante ello, resulta aconsejable
que el trabajador extranjero cuente con algtn tipo de seguro de responsabilidad civil en Argentina.

1.8.  Supuestos en que el expatriado -con sélo contrato en pais de origen- puede reclamar la aplicacion de la legislacion
laboral del pais de destino.

Si el trabajador extranjero presta tareas en Argentina durante un lapso superior a 180 dias, podria invocar existencia de
relacion laboral no registrada con la empresa local e intimar su registracion bajo apercibimiento de considerarse despedido.

No se registran casos de reclamos por parte de trabajadores extranjeros con asignacion transitoria en el pais (inferiores
a 180 dias).
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..- SEGURIDAD SOCIAL Y MECANISMOS DE PREVISION GONTENIDO COORDINADO POR: -
A:A CUATRECASAS

Tablas elaborada por MBB Abogados. Para consultas especificas puede contactar con mercedes.balado@baladolaw.com.ar

COTIZACIONES

Regimen general Régimen Especial Autoridad competente

Ley aplicable Tipo de cotizacion Base minima / base méxima

Directivos Regimenes a los que deben | Remuneracion mensual. Total [ Base minima: ARS 1.724,88 / . Administracion  Nacio-
/ Empleados | tributarse: a) Sistema Inte- | de aportes a cargo del emplea- | USD 114,69. Base maxima: ARS nal de Seguridad Social
grado Previsional Argentino | do: 17%. Total de contribu- | 56.057.93/USD 3.727,25 (coti- (“ANSeS”).

(“SIPA”), b) Instituto Na- | ciones a cargo del empleador: | zacion del dolar al 05/07/2016:
cional de Servicios Sociales | 23%/27% (varia de acuerdo a | ARS 1 = USD 15,04). Ultima
para Jubilados y Pensiona- | la actividad principal del em- | actualizacion: 26/02/2016.

dos, ¢) Régim en Nacional de | pleador).
Asignaciones Familiares, d)
Fondo Nacional de Empleo,
e) Régimen Nacional del Se-
guro de Salud, y f) Régimen
Nacional de Obras Sociales.

Expatriados | Segun el Convenio de Segu- | Varia en funcion de la ley apli- | Varia en funcion de la ley apli- | Si, determinadas activi- | Autoridad competente:
ridad Social celebrado entre | cable (ver “Ley aplicable”): 1. | cable (ver “Ley aplicable”): 1. | dades tienen un régimen | Ministerio de Trabajo,
Argentina y Espafa, el tra- | Trabajador sometido a la ley | Trabajador sometido a la ley | especial, en virtud del art. | Empleo y Seguridad So-
bajador de una empresa con | argentina: Remuneracion men- | argentina: Base méxima: ARS [ 7 de la Ley N° 25.707. Por | cial (“MTEySS”).

sede en el territorio de una | sual. Total de aportes a cargo | 56.057.93 / USD 3.727,25 (co- | ejemplo: “B) EI personal | |nstitucion competente
de las partes contratantes, | del empleado: 17%. Total de | tizacion del dolar al 05/07/2016: | itinerante al servicio de | en Argentina: ANSeS
que desempefie tareas profe- | contribuciones a cargo del em- [ ARS 1 = USD 15,04). Ultima | empresas de transporte | o |as Cajas o Institutos
sionales y que sea traslada- | pleador: 23%/27% (varia de | actualizacion: 26/02/2016. 2. | aéreo que desempefie SU | Provinciales o Munici-
do para prestar servicios en | acuerdo a la actividad principal | Trabajador sometido a la ley es- | actividad en el territorio | pales de Prevision.

el territorio de la otra parte | del empleador). 2. Trabajador | pafiola: base minima y maxima | de ambas Partes estard
por un periodo no mayor de [ sometido a la ley espafiola: | conforme a las leyes de dicho | sujeto a la legislacion de
24 meses, continuarad sujeto | base de cotizacion conforme a | pais. la Parte en cuyo territorio
a la legislacion del pais de | las leyes de dicho pais. tenga su sede principal la
origen. empresa”.

Auténomos | Existen en la Republica | Aportes previsionales obliga- | Ver “Auténomos” Si, sistema aplicable a tra-
Argentina 5 categorias de | torios sobre la base de renta bajadores autonomos.
trabajadores auténomos en | imponible mensual (esta tltima
funcion de la actividad desa- | varia segun la categoria en la
rrollada y los ingresos brutos | que se encuentre inscripto):
anuales. Se establece un im- | 32% (27% al Sistema Integrad
porte mensual adicional del | de Jubilaciones y Pensiones y
3% a trabajadores autono- | 5% al Instituto Nacional de Ser-
mos que realicen actividades | vicios Sociales para Jubilados y
penosas o riesgosas. Pensionados).

H H I esos brut btenid I rt
COt|ZaC|0neS Grupos de actividades i en el ::llti‘:nsooal'i:n i Categorias m’:::u:l

Direccién, administracién o Mayores a $§ 30.000 v $ 4.047,66
A cenduccién de sociedades
Auténomos comerciales o civiles, |Mayores a $ 15.000 y menores o
regulares o irregulares, y iguales a § 30.000 v § 2.943,76
socios de sociedades de

cualquier tipo

Mencres o iguales a § 15.000 $1.839,85

Actividades no incluidas en Mayores a $ 20.000 $ 1.287,88
el punto anterior que

constituyan locaciones o
prestaciones de servicios Menores o iguales a $ 20.000 $ 919,92

Mayores a $ 25.000 $ 1.287,88

Resto de las actividades ne
comprendidas en los
puntos anteriores Menores o iguales a § 25.000 $ 919,92

Afiliaciones veoluntarias Sin limitacién § 919,92

Menores de 18 afios hasta
21 afios Sin limitacion $ 919,92

Jubilados por la L. 24241 Sin limitacion $ 776,18
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JUBILACION

Requisitos

Calculo

Directivos

65 afos de edad (hombres) - 60 afios de edad (mujeres) y 30 afios
de aportes al Sistema de Seguridad Social.

Se toma el promedio de las remuneraciones percibidas en los
Gltimos 10 afios y se utiliza la siguiente formula: Jubilacion=
[Prestacion Basica Universal (PBU) + Prestacion Compensato-
ria (PC) + Prestacion por Permanencia (PAP)]* m (coeficiente
de movilidad actualizado por la Administracion Nacional de
Seguridad Social - "ANSeS"). Se trata de un célculo complejo,
cuya explicacion requiere mayor profundidad y excede e los
limites de este cuadro.

Expatriados

1. Si la legislacion de una Parte Contratante subordina la concesion
de las prestaciones a la condicion de que el trabajador haya estado
sujeto a su legislacion en el momento de producirse el hecho cau-
sante de la prestacion, esta condicion se considerara cumplida si en
dicho momento el trabajador esta asegurado en virtud de la legis-
lacion de la otra Parte. 2. Si la legislacion de una Parte Contratante
exige para reconocer la prestacion que se hayan cumplido periodos
de cotizacion en un tiempo determinado inmediatamente anterior
al hecho causante de la prestacion, esta condicion se considerara
cumplida si el interesado los acredita en el periodo inmediatamente
anterior al reconocimiento de la prestacion en la otra Parte.

La Institucion Competente de cada Parte determinara el dere-
cho y calculara la prestacion, teniendo en cuenta Gnicamente
los periodos de seguro acreditados en esa Parte.

Auténomos

30 afios de aportes al Sistema de Seguridad Social. Cumplir con
la edad minima requerida para acceder a la prestacion, de acuerdo
a la fecha de cese o presentacion. Este (ltimo punto requiere una
explicacion mas amplia y excede los limites de este cuadro.

Se trata de un célculo complejo que excede los limites de este
cuadro. Varia segln la persona es autonomo puro (nunca tra-
bajo en relacion de dependencia) o si ha trabajado periodos
como auténomo y periodos en relacion de dependencia.

MATERNIDAD

Requisitos

Calculo

Directivos

Notificar al empleador del embarazo mediante certificado médico
que indique fecha prevista de parto.

Salario integro, equivalente a la remuneracion que se habria pa-
gado a la trabajadora si estuviera trabajando en ese momento.

Expatriados

Los trabajadores de una y otra Parte, se beneficiaran de las presta-
ciones economicas de maternidad vigentes en cada Estado.

Se totalizaran, si fuera necesario, los periodos de seguro esta-
blecidos para tener derecho a tales prestaciones.

Auténomos

No aplica. A partir de mayo de 2016, las mujeres monotributistas
(pequefios contribuyentes independientes) podran acceder a asig-
naciones familiares por hijo.

No aplica.

INCAPACIDAD

Requisitos

Calculo

Directivos

Discapacidad del 66%, no haber alcanzado la edad para jubilarse y
ser aportante regular o irregular. No debe trabajar por cuenta propia
ni recibir otro beneficio.

70% del salario promedio del asegurado (colaborador habi-
tual) o el 50% del salario promedio (colaborador irregular) del
asegurado en los cinco afos antes de que se hace el reclamo.

Expatriados

La calificacion y determinacion del grado de invalidez de un solicitan-
te correspondera a cada Institucion Competente, de acuerdo con su
propia legislacion.

Para calificar y determinar el estado y grado de invalidez de los inte-
resados, la Institucion Competente de cada Parte tendrd en cuenta los
dictdmenes médicos emitidos por la Institucion Competente de la otra
Parte. Sin embargo, la Institucion Competente de la otra Parte podra
someter a los interesados a nuevos reconocimientos médicos.

La Institucion Competente de cada Parte determinara el dere-
cho y calculara la prestacion, teniendo en cuenta tnicamente
los periodos de seguro acreditados en esa Parte.

Auténomos

Si inici6 su actividad como trabajador auténomo después del
15/07/94, debe haber cumplido con la obligatoriedad del Examen
Médico para Trabajadores Auténomos y haber resultado “apto” en
el mismo

Promedio de las rentas por las que aporto el trabajador incapa-
citado en los sesenta (60) meses en los que hubo obligacion de
efectuar aportes, anteriores a la fecha de solicitud del beneficio.
Sobre este promedio se calcula la prestacion de referencia apli-
cando el porcentaje en virtud de la calidad del aportante (regular
70% /irregular con derecho 50%).
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DESEMPLEO

Requisitos

Calculo

Directivos

Encontrarse en situacion legal de desempleo.

Haber aportado al Fondo Nacional de Empleo durante un
periodo minimo de 6 meses en los Gltimos 3 afos.

No percibir beneficios previsionales o prestaciones no con-
tributivas. La duracion de la prestacion esta relacionada
con el tiempo efectivamente trabajado y la contribucion al
Sistema de Seguridad Social.

USD 15,04)

ARS 3.000 / USD 149,47 (cotizacion del dolar al 07/07/2016: ARS 1 =

Expatriados

El Convenio de Seguridad Social entre Argentina y Espafa
no contiene disposiciones sobre este punto.

El Convenio de Seguridad Social entre Argentina y Espafia no contiene
disposiciones sobre este punto.

Auténomos

No aplica.

No aplica.

* Se consideraran para este apartado todas las prestaciones a la Seguridad Social que sean obligatorias, ya sean en régimen privado o pablico.

Relacion con

Espana

Existencia convenio
de cooperacion

Aplicacion practica por parte de las
Autoridades

Normativa especial para
trabajadores desplazados
a Espafa

Organismo competente

Directivos

Si. Convenio de
Seguridad Social
suscripto con el
Reino de Espafia
en Madrid el 28 de
enero de 1997.

Si, respecto a (i) los regimenes de
Jubilaciones y Pensiones, (ii) régi-
men de Asignaciones Familiares en
lo que se refiere exclusivamente a la
Asignacion por Maternidad, v (iii) El
Régimen de Riesgos de Trabajo.

Ley N°25.707 (aprueba
e incorpora el Convenio
de Seguridad Social
suscripto con el Reino de
Espaiia).

Autoridad competente: Ministerio de Traba-
jo, Empleo y Seguridad Social ("MTEySS").
Institucion competente en Argentina: AN-
SeS o las Cajas o Institutos Provinciales o
Municipales de Prevision.

Expatriados

Si. Convenio de
Seguridad Social
suscripto con el
Reino de Espaiia
en Madrid el 28 de
enero de 1997.

Si, respecto a (i) los regimenes de
Jubilaciones y Pensiones, (ii) régi-
men de Asignaciones Familiares en
lo que se refiere exclusivamente a la
Asignacion por Maternidad, y (iii) El
Régimen de Riesgos de Trabajo.

Ley N° 25.707 (aprueba
e incorpora el Convenio
de Seguridad Social
suscripto con el Reino de
Espana).

Autoridad competente: Ministerio de Traba-
jo, Empleo y Seguridad Social ("MTEySS").
Institucion competente en Argentina: AN-
SeS o las Cajas o Institutos Provinciales o
Municipales de Prevision.

Auténomos

Si. Convenio de
Seguridad Social
suscripto con el
Reino de Espafia
en Madrid el 28 de
enero de 1997.

Si. El Convenio establece que serd
de aplicacion tanto a las personas
que realizan una actividad por cuenta
ajena como por cuenta propia.

Ley N° 25.707 (aprueba
e incorpora el Gonvenio
de Seguridad Social
suscripto con el Reino de
Espana).

Autoridad competente: Ministerio de Traba-
jo, Empleo y Seguridad Social ("MTEySS").
Institucion competente en Argentina: AN-
SeS o las Cajas o Institutos Provinciales o
Municipales de Prevision.
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" A.4.- FISCALIDAD sowrenoocoorommporon

Una persona que ingrese al pais con una visa de trabajo temporal y que tenga que residir en Argentina por razones laborales
por un periodo no superior a cinco afos, sera considerada como no residente a efectos fiscales. Como no residente, sdlo
tributaria ingresos de fuente Argentina y no se cobrara ninglin impuesto sobre la renta por ingresos provenientes de fuentes
extranjeras.

1. RESIDENCIA FISCAL

Si la compensacion recibida por el expatriado localmente o en el extranjero, en efectivo o en especie, esta relacionada con las
actividades realizadas en Argentina, estara sujeta al impuesto sobre la renta, independientemente del lugar de pago.

Una persona que ingrese al pais con visa de trabajo permanente o permanezca en la Argentina por un periodo que excede los
5 anos, sera considerado residente fiscal y sera gravado con ingresos mundiales. Esto significa que él/ ella estara obligado a
incluir los ingresos extranjeros en la Declaracion de Impuestos de Argentina.

Si sus ganancias exceden los $ 144,000, también estardn obligados a presentar una declaracion anual de impuestos,
declarando sus ingresos, gastos y retencion del impuesto sobre la renta. Si la retencion del impuesto sobre la renta de los
ingresos de la némina fuese corregida y pagada correctamente por la compaiiia argentina, no se mostraria ningtn saldo en la
declaracion y no existiria la obligacion de inscribirse en el impuesto sobre la renta. Deben registrarse en el impuesto sobre la
renta, presentar una declaracion anual de impuestos y pagar el correspondiente impuesto sobre la renta.

2. TIPOS IMPOSITIVOS

Ingreso (ARS) Impuesto (ARS) Tipo de gravamen (%)
Hasta  10.000 - 9%
10.001 - 20.000 900,00 14%
20.001 - 30.000 2.300,00 19%
30.001 - 60.000 4.200,00 23%
60.001 - 90.000 11.100,00 27%
90.001 - 120.000 19.200,00 31%
A partir de 120.000 28.500,00 35%

3. LISTA DE PAISES CON LOS QUE EXISTE CDI

Paises que han suscrito Impuesto (ARS)
convenio con Argentina

Suecia Canada
Alemania Finlandia
Bolivia Reino Unido
Francia Bélgica
Brasil Dinamarca
Austria Paises Bajos
Italia Australia
Chile Noruega
Estados Unidos Rusia
Espaiia Suiza

Uruguay
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4. CONSIDERACION DE ESTABLECIMIENTO PERMANENTE

El término “establecimiento permanente” significa un lugar fijo de negocios mediante el cual una empresa desarrolla total o
parcialmente su actividad.

En particular, se considerara establecimiento permanente:

Una sede de direccion.

Una sucursal.

Una oficina.

Una fabrica.

Un taller; y

Una mina, un pozo de petroleo o de gas, una cantera o cualquier otro lugar de extraccion de recursos naturales.

El término “establecimiento permanente” comprendera asimismo:

a) Unas obras, una construccion o un proyecto de instalacion o montaje, o unas actividades de inspeccion relacionadas
con ellos, pero solo cuando tales obras, construccion o actividades contintien durante un periodo superior a seis meses.

b) La prestacion de servicios por una empresa, incluidos los servicios de consultores, por intermedio de sus empleados
o de personal contratado por la empresa para ese fin, pero solo en el caso de que las actividades de esa naturaleza
prosigan (en relacion con el mismo proyecto o con un proyecto conexo) en el pais durante un periodo o periodos que en
total excedan de seis meses, dentro de un periodo cualquiera de doce meses.

c) Las actividades de exploracion minera, petrolera, gasifera y cualquier otra referida al aprovechamiento de recursos
naturales y actividades accesorias a las mismas que se lleven a cabo en un Estado contratante por un periodo superior a
seis meses dentro de un periodo de doce meses.

No obstante lo anterior, se considera que el término “establecimiento permanente” no incluye:

a) Lautilizacion de instalaciones con el tinico fin de almacenar o exponer bienes 0 mercancias pertenecientes a la empresa.
b) El'mantenimiento de un depdsito de bienes o mercancias pertenecientes a la empresa con el tnico fin de almacenarlas
0 exponerlas.

c) El mantenimiento de un deposito de bienes o mercancias pertenecientes a la empresa con el nico fin de que sean
transformadas por otra empresa.

d) El mantenimiento de un lugar fijo de negocios con el Gnico fin de comprar bienes o mercancias o de recoger
informacion para la empresa.

e) El mantenimiento de un lugar fijo de negocios con el tnico fin de realizar para la empresa cualquier otra actividad de
caracter auxiliar o preparatorio.

f)  Elmantenimiento de un lugar fijo de negocios con el tnico fin del ejercicio combinado de las actividades mencionadas
en los apartados a) a e), a condicion de que el conjunto de la actividad del lugar fijo de negocios conserve su caracter
auxiliar o preparatorio.

Dependent Education/Matriculas escolares (excluyen-

p Sujeto a tributacion
Educacién, Formacion do matriculas del pre-escolar)

Lenguaje y formacion intercultural (empleado) Exento

Busqueda de vivienda/ viaje para conocimiento antes

: . . Sujeto a tributacion
del comienzo de la asignacion '

Tarifas aér ; i i i i i0 i i i0
arifas aereas Billetes de avion al comienzo/final de la asignacion Sujeto a tributacion

Coste del billete por vacaciones (pais de origen) Sujeto a tributacion
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Relativos a Vivienda

Alojamiento

Sujeto a tributacion

Alojamiento temporal (coste de hotel) antes del aloja-
miento permanente en el pais huésped

Sujeto a tributacion

Servicios basicos del pais huésped (gas/agua/electri-
cidad)

Sujeto a tributacion

Host country utility services (connection fees)

Sujeto a tributacion

Pais huésped teléfono & internet

Sujeto a tributacion

Reembolso por comidas

Sujeto a tributacion excepto si el reem-
bolso en a nombre de la compafiia

Coste por venta de la anterior casa en el pais de origen
(legal / coste por agente inmobiliario)

N/A

Gastos relacionados por la compra o alquiler casa en
la localidad huésped (honorarios legales, stamp duties,
costos por agente inmobiliario)

Sujeto a tributacion

Reubicacion

Almacenamiento de articulos para el hogar (home/
host)

Sujeto a tributacion

Asignacion por gastos de mudanza

Sujeto a tributacion

Envio de articulos para el hogar entre ubicaciones.

Sujeto a tributacion

Reemplazo de bienes (ejem. nuevos accesorios)

Sujeto a tributacion

Gastos de relocalizacion de la administracion de la em-
presa

Sujeto a tributacion

Pérdida por la venta del vehiculo personal en el pais de
origen antes de la asignacion.

Sujeto a tributacion si la empresa acep-
ta el reembolso a favor del empleado

Viajes en el pais de destino

Automovil (subsidio o propiedad de la empresa)

Sujeto a tributacion

Transportes diferente al vehiculo (Viaje de casa al lugar
de trabajo (oficina / lugar del cliente))

N/A

Uso compartido de vehiculo de la compafia (ejem. Car
pooling)

N/A

Kilometraje

Sujeto a tributacion

Beneficio de combustible de vehiculos/provision de
combustible para transporte privado

Sujeto a tributacion

Impuesto de circulacion

Sujeto a tributacion

Mantenimiento del vehiculo

Sujeto a tributacion

Visa/legal

Reembolso por cargos de Visa del empleado / esposa
/ hijos

Sujeto a tributacion

Gastos de inmigracion, otros salvo los gastos por visa

Sujeto a tributacion

Impuestos

Hypo retencion de impuestos

Sujeto a tributacion

Pagos de impuestos al pais de origen/huésped

Sujeto a tributacion

Asistencia en la preparacion de impuestos

Sujeto a tributacion

Pensidon/ Seguridad Social

Contribuciones pensionarias en el pais de origen (parte
del empleado / parte del empleador)

Sujeto a tributacion

Seguro médico privado Internacional

Sujeto a tributacion

Contribucion de Seguridad Social (Parte del empleado
/ parte del empleador)

Deducible para ambas parte, excepto si
el empleado pacta un salario neto
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Servicio Extranjero Premium Sujeto a tributacion
COLA Sujeto a tributacion

Bonus pagado al afio siguiente de la repatriacion Sujeto a tributacion

Despido pagado el afio siguiente de la repatriacion Exento

Préstamos del empleador Exento

Variaciones de tipo de cambio Exento

6. EJEMPLO PRACTICO
Trabajador desplazado a Argentina (con contrato local) del 1 de enero de 2016 a 31 de diciembre de 2016. Soltero y sin hijos.
Salario base: 60.000 €

Complemento de expatriacion: 12.000 € (2.000 € billetes de avion inicio y fin de asignacion, 2.000 € billetes de avion para
volver a su pais de origen en vacaciones, 4.000 € gastos de mudanza al inicio del contrato, 4.000 € asistencia en la preparacion
de impuestos)

Ayuda vivienda: 24.000 €

Concepto

Importe

Sujeto a tributacion

Comentarios

Salario Base

60.000,00 €

60.000,00 €

Sujeto a tributacion

Billetes inicio y fin de asignacion

2.000,00 €

2.000,00 €

Sujeto a tributacion

Billetes vacaciones

2.000,00 €

2.000,00 €

Sujeto a tributacion

Mudanza

4.000,00 €

4.000,00 €

Sujeto a tributacion

Asistencia preparacion de impuestos

4.000,00 €

4.000,00 €

Sujeto a tributacion

Ayuda vivienda

24.000,00 €

24.000,00 €

Sujeto a tributacion

96.000,00 €

1€=17,1882 ARS

96.000 € = 1.650.067,20 ARS

120.000 -> 28.500

1.650.067,20 - 120.000 = 1.530.067,20
1.530.067,20 x 35% = 535.523,52
28.500 + 535.523,52 = 564.023,52 ARS
564.023,52 ARS = 32.814,58 €
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B)  AREA SOCIAL

1'B.1- SISTEMA SANITARIO (PUBLICO Y PRIVADO) /VACUNACIONES comewno oeseroLo0oR. |

e,

4
SISTEMA DE SALUD ARGENTINO g‘@_Clg na.

En el sistema sanitario argentino coexisten tres subsistemas: el publico, el de Obras Sociales y el privado.

EL SISTEMA PUBLICO

Este subsector cuyos recursos provienen del sistema impositivo, provee servicios de salud de forma gratuita a través de
una red de hospitales publicos y centros de salud, supuestamente, a toda la poblacion. Abarca aproximadamente al 30%
de la misma, en su mayoria a grupos sociales de bajos ingresos. La distribucidn geografica de sus servicios es muy amplia
y tiene presencia en las zonas consideradas no rentables por el sector privado.

EL SISTEMA DE OBRAS SOCIALES

Esta formado por instituciones que cubren las contingencias de salud y proveen infraestructura de asistencia social a los
trabajadores en relacion de dependencia (sobre todo a partir de Obras Sociales sindicales) y a los jubilados del régimen
nacional de prevision social a través del Programa de Asistencia Médico Integral (PAMI). Este subsector se constituye
como un seguro social para la proteccion de los trabajadores asalariados (y sus familiares directos) cuyo aporte es
obligatorio y se realiza a través de las contribuciones tanto del empleador como del empleado.

EL SUBSISTEMA PRIVADO

Este sector se financia a partir del aporte voluntario de sus usuarios que, por lo general, tienen medios y altos ingresos
y que muchas veces también cuentan con cobertura de seguridad social (“doble afiliacion”). El 7,9 de la poblacion en
Argentina cuenta con un seguro privado y el 4,2 % tiene doble afiliacion.

ACCESO A LA SANIDAD

El acceso a la sanidad en Argentina asi como su calidad varia segln la zona geografica. Existe un gran nimero de hospitales
en Buenos Aires que proporcionan una medicina de alta calidad. En la zona de Rosario también es facil encontrar profesionales
médicos y centros de calidad.

Fuera de estas zonas se recomienda utilizar el sistema sanitario privado.

URGENCIAS

En las dareas metropolitanas de Argentina el servicio de ambulancias es de alta calidad. Las ambulancias estan bien
equipadas y normalmente cuentan con un médico y una enfermera.

TELEFONOS DE INTERES
« BOMBEROS: 100
e POLICIA: 101/911
e AMBULANCIA: 107

PAGO POR SERVICIOS MEDICOS

El pago por los servicios médicos se tiene que realizar en el momento en el que se producen los mismos y en efectivo, aunque
en determinados centros se acepta el pago a través de tarjeta de crédito.

Antes de realizar cualquier servicio médico, incluso en caso de urgencia, el centro o profesional médico podria solicitar
un deposito o una garantia financiera. Para no aplazar un tratamiento médico por cuestiones econdomicas recomendamos
contactar con su aseguradora de salud, ésta (cuando sea posible) se encargara de realizar todos los tramites necesarios.
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FARMACIA

Es importante comprobar si estd permitido el medicamento que necesitas, algunos estan prohibidos y el consumo de los
mismos puede acarrear importantes multas econdmicas.

Deberas guardar las medicinas en su caja original, incluyendo el prospecto, y marcalas con tu nombre (el mismo que aparece
en el pasaporte) y el nombre de tu médico. Es recomendable llevar suficiente medicacion para que no te falte durante el viaje,
aunque en algunos destinos anicamente permiten entrar con medicacion para 30 dias. Lleva siempre los farmacos en el
equipaje de mano y con la prescripcion de tu médico.

SERVICIOS MEDICOS DENTALES
La calidad de la atencion médica dental no se puede garantizar por lo que hay que tener cuidado a la hora de elegir el centro dental.

En Buenos Aires existen varios centros privados que cumplen con un nivel de calidad razonable donde los dentistas y el
personal tienen alta cualificacion y ademas hablan inglés.

BANCOS DE SANGRE

Los bancos de sangre en los hospitales privados cumplen con los estandares que marcan los organismos internacionales. Fuera
de Buenos Aires el sistema de control es menos rigido y la seguridad a la hora de realizar una transfusion de sangre es menor.

Si se debe realizar una transfusion de sangre y las circunstancias lo permiten te recomendamos solicitar una segunda opinion
a tu aseguradora de salud.

ANTES DE COMENZAR TU VIAJE
Se recomienda acudir al médico de cabecera y odont6logo para realizar un chequeo rutinario.
Ademas, se debera comprobar que se esta al dia en el calendario de vacunacion.

En caso de estar recibiendo tratamiento farmacol6gico es recomendable, a la hora de viajar, que los medicamentos se guarden
en el embalaje original dentro del equipaje de mano y junto con una copia de la prescripcion médica y un informe médico en
el que se indique la necesidad de los mismos (en inglés y castellano).

VACUNACION

Consulta con tu aseguradora de salud las recomendaciones concretas al periodo de expatriacion/viaje o acude a un centro de
vacunacion internacional para que te puedan orientar.

HEPATITIS A
Recomendada para todos los viajeros y expatriados.

HEPATITIS B

Recomendada para personas que realicen un viaje de larga duracion o viajes frecuentes, expatriados y cualquier persona
que viaje a zonas mas alejadas.

FIEBRE TIFOIDEA

Recomendada para expatriados y viajeros de larga duracion. Especialmente para aquellos viajeros que vayan a visitar
amigos o familiares, aquellos que ingieran alimentos o bebidas en instalaciones o restaurantes locales o aquellos que
estén expuestos a condiciones sanitarias deficientes o aquellos que visiten pequefias ciudades o areas rurales.

FIEBRE AMARILLA
Recomendada para todos los viajeros mayores de 9 afios que vayan a zonas de riesgo como Chaco, Formosa, Jujuy y Salta.

Sera necesaria la vacunacion si se proviene de paises con riesgo de transmision de fiebre amarilla (contacta con tu
compafiia aseguradora de salud que te ampliara toda la informacion que necesites al respecto). La fiebre amarilla esta
presente en Argentina, por lo que en algunos de los paises que estén incluidos en tu itinerario de viaje pueden solicitarte
la cartilla de vacunacion internacional.
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1'B.1- SISTEMA EDUCATIVO HOMOLOGACION/COLEGIOS. comeno oEseroL00PoR. |

ELEGIR UN COLEGIO EN ARGENTINA CROWN @

COLEGIOS INTERNACIONALES

Muchos colegios internacionales de buena calidad se pueden encontrar en Buenos Aires, en otras ciudades son mas escasos.
Ademas de las escuelas britanicas, la capital ofrece una escuela americana (La Escuela Lincoln), ademas de las escuelas
alemanas, francesas, italianas, japonesas, armenias y judias. La filosofia de la educacion es esencialmente britanica. La
mayoria de las escuelas requieren uniformes que deben ser comprados localmente.

La escuela francesa y la mayoria de las escuelas judias tienen escuelas infantiles, que se donde los nifios pueden ser inscritos
desde los 2 afios.

El afio escolar en la mayoria de las instituciones privadas es el de las escuelas pablicas (La escuela Lincoln sigue el calendario
americano), comienza a mediados de marzo y termina a principios de diciembre. Las vacaciones de invierno dos a tres
semanas por lo general son en julio. Los certificados de nacimiento y de salud, junto con los registros de la escuela anterior,
Se requieren para el registro.

SISTEMA ESCOLAR LOCAL

La poblacidn argentina alfabetizaba es de un 96% noventay seis por ciento, la mayor tasa de alfabetizacion en América Latina.
La educacion obligatoria, que es excelente y continua mejorando, es gratuita para los nifios de seis a catorce. La educacion
secundaria y superior también se proporciona libre, pero existen examenes para la entrada. La mayoria van a las escuelas
secundarias. Hay 26 nacionales y 24 universidades privadas y escuelas normales, escuelas profesionales y otras instituciones.

Muchas escuelas internacionales de buena calidad popular entre los expatriados pueden encontrarse en Buenos Aires y
sus suburbios, menos en otras ciudades. Ademas de las escuelas de Estados Unidos y Gran Bretafia, la capital ofrece a las
escuelas alemanas, francesas, italianas, japonesas, armenias y judias.

PREESCOLARES

Los programas para nifios a partir de 2 o 3 afios estan disponibles en casi todas las escuelas internacionales. Péngase en
contacto con las escuelas individuales para mas informacion.

ENLACES DE COLEGIOS EN ARGENTINA

* ESCUELAS INTERNACIONALES EN BUENOS AIRES

Belgrano Day School
Tel: 54 (11) 4781-6011

Email: frpp@bdsnet.com.al

URL: http://www.bds.edu.ar/|

Colegio San Marcos
Tel.: 54 (11) 42\747-0990
Email: jnfo@sanmarcos.edu.ar|

URL: http://www.sanmarcos.edu.ar/|
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Lincoln — The American International School
of Buenos Aires

Tel.: 54 (11) 4851-1700
Email:|claudia.pacha@lincoln.edu.af
URL: http://www.lincoln.edu.ay

Northlands
Tel.: 54 (11) 4711-8400
Email: jnfo@northlands.org.af

URL: http://www.northlands.org.a

St. Andrew’s Scots School
Tel.: 54 (11) 4846-6500
URL:|http://www.sanandres.esc.edu.af

St. George’s College

Quilmes Tel.: 54 (11) 4350-7900 x146
Email: infoquilmes@stgeorges.edu.ar
North Tel.: 54 (11) 4663-2494 x112
Email: jnformes@stgeorges.org.a|

URL:|http://www.stgeorges.edu.ar|

St. John’s School
Tel.: 54 (11) 4580-3500

URL: http://www.stjohnsschool.edu.af

A 1\ Leadin i
g International
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* FRENCH SCHOOLS

Colegio Franco Argentino Lavalle
Tel.: 54 (11) 4792-4628/54(11) 4793-4020
URL:{http://www.cfam.edu.af

Liceo Franco Argentino Jean Mermoz
Tel.: 54 (11) 4781-1600
Email: Jycee@lyceemermoz.com.af

URL: http://www.lyceemermoz.edu.ar|

* GERMAN SCHOOLS

Goethe Schule

Tel.: 54 (11) 4513-7700

Email: dmi@aegoethe.esc.edu.al
URL: http://www.goethe.edu.af
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| B.3- TRASLADO DE ENSERES, VIVIENDA Y OCIO. CONTENDO OESARROLLADE
1. TRASLADO DE ENSERES

v

il |
Ml

1.1 REQUERIMIENTOS ADUANEROS SANTA FE

La importacion de articulos de uso doméstico depende del tipo de visa que se le ha emitido. Generalmente, esta permitido
importar bienes del hogar usados a personas que van a residir en Argentina, pero un plazo de no mas de un mes antes, o seis
meses después, de su llegada al pais.

En lineas generales los envios de efectos personales requieren fundamentalmente que el duefio de los mismos tenga su
visado en el momento de la importacion. Los efectos deberan llegar a Argentina dentro de los 6 primeros meses posteriores
a la llegada del pasajero.

No es necesaria la presencia fisica del expatriado para el despacho de aduanas, pero si debe encontrarse en Argentina para
firmar algunos formularios y presentar el pasaporte original.

Todos los nuevos articulos deben ser declarados antes de la inspeccion de aduanas para evitar un impuesto elevado en ca so
de inspeccion.

IMPORTACION DE AUTOMOVILES

No se recomienda la importacion de automaviles, debido a los altos impuestos que hay que abonar. Los vehiculos deben
llegar al pais antes de 6 meses desde la llegada al destino, presentando certificado de residencia fuera del pais de al menos 1
afio y los documentos de originalidad y propiedad del vehiculo. Los argentinos que retornan y que hayan vivido 2 afos fuera
del pais no estaran sujetos al pago de tasas si el valor del vehiculo en origen esta por debajo de USD15.000. Dichos impuestos
son aproximadamente del 80 % del valor C.I.F. para los coches de gasolina y del 90 % del valor C.I.F. para los coches diésel.

1.2 ARTICULOS PROHIBIDOS

Drogas, narcoticos, medicinas (excepto para uso humanoy en pequefias cantidades), piezas de automaoviles, motos y motores
nuevos, motores ‘fuera borda’, revistas pornograficas, bebidas alcohdlicas, tabacos y electrodomésticos nuevos por un valor
superior a 300 $. Tampoco alimentos frescos, como la carne, salchichas, productos de cerdo y subproductos, pan, queso y
fruta.

1.3 TRASLADO DE ANIMALES

Se necesita un permiso de importacion por adelantado o pueden ser asegurados en el momento de la entrada. Los animales
deben estar al dia en las vacunas de rutina; todas las vacunas deben ser completadas por lo menos 14 dias antes de la llegada
de la mascota en Argentina.

Aunque Argentina no es un pais que actualmente requiera el periodo de cuarentena, debe existir un previo aviso 24 horas
antes de la llegada del animal domeéstico, o los animales de compafiia seran retenidos en cuarentena hasta autorizacion.

Todos los animales, incluyendo perros y gatos, que lleguen de Africa y Asia, excepto Japdn, estan prohibidos. Se prohiben
todas las aves de la familia de los loros.

1.4 RECOMENDACIONES DE TRASLADO (MUEBLES, ELECTRODOMESTICOS)

La electricidad de Argentina es de 220 voltios, 50 hercios, en lugar de la de América del Norte (110 voltios, 60 hercios).
Los adaptadores se pueden comprar a nivel local. Se recomienda comprar aparatos de 220 V antes de la llegada, ya que los
aparatos argentinos son mas caros, y generalmente de menor tamario.

Muchos hogares no tienen teléfonos. Si necesita una linea fija, asegurese de tener un teléfono que este en buen estado de
funcionamiento. La espera para la instalacion del teléfono puede ser larga y las cuotas altas. En Buenos Aires, los teléfonos
pueden ser instalados en aproximadamente 48 horas, pero en las areas provinciales pueden tardar hasta un mes.
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2. VIVIENDA
2.1 TIPOS DE VIVIENDA

APARTAMENTOS
En el centro de Buenos Aires abundan principalmente los edificios de apartamentos.

Algunos complejos de apartamentos tienen piscinas comunitarias y la mayoria de ellos tienen aparcamiento privado. Si el
aparcamiento es subterraneo, se recomienda preguntar acerca de posibles inundaciones.

Muchos edificios estan en construccion en Buenos Aires, por lo que es recomendable realizar una investigacion en la zona a
fin de evitar el ruido.

CASAS

Las casas en los suburbios del norte generalmente tienen dimensiones de unos 232 metros cuadrados, con una pequea
piscina y zona de barbacoa al aire libre. Las casas con cocinas y bafios reformados tienden a ser caras; la mayoria de los
propietarios son reacios a gastar dinero para modernizar sus propiedades. El mantenimiento de la piscina es la responsabilidad
del inquilino.

2.2 ZONAS RECOMENDADAS

Barrio Norte

Barrio Norte esta a poca distancia a pie (o corto trayecto en taxi) del centro. Las zonas comerciales y de ocio son abundantes
en esta zona urbana; los alojamientos disponibles suelen ser en gran medida apartamentos. El servicio de autobs comunica
con el resto de la ciudad excelentemente, y la seguridad es buena. Sin embargo, las zonas verdes son escasas.

Belgrano

Belgrano tiene la mejor seleccion de apartamentos grandes para familias que desean la seguridad de un edificio residencial.
El acceso a los servicios, centros comerciales y de entretenimiento, y al centro, esta a unos 20-30 minutos en taxi. También
hay servicio disponible de autobuses y trenes a estas zonas.

Palermo Chico

Palermo Chico es una zona de prestigio, con muy pocas casas disponibles y a precios elevados. Los taxis al centro tardan
unos 15-20 minutos, y el servicio de autobuses es excelente. La zona también esta cerca del aeropuerto local y de algunos de
los mejores centros comerciales de la ciudad. La disponibilidad de apartamentos en esta zona es por lo general en las plantas
bajas de los edificios.

La Recoleta

Construido con el cambio de siglo, La Recoleta es una de las zonas mas antiguas y prestigiosas de Buenos Aires. Es también
una de las zonas comerciales y de entretenimiento mas conocidas de la ciudad. Esta situado en la zona de la Embajada
del Reino Unido, y cuenta con una buena seguridad y muchos espacios verdes. Algunas de las casas mas antiguas estan
disponibles para alquiler, pero por lo general son so6lo los apartamentos los que estan disponibles. Existen servicios de
autobuses hasta el centro y en taxi el trayecto es de unos 10 minutos.

Puerto Madero

Es una zona del centro de Buenos Aires (Capital Federal) que se ha desarrollado mucho en los dltimos afios, ocupando una parte
importante de la ribera del Rio de la Plata y que representa las ultimas tendencias arquitectonicas en la ciudad de Buenos Aires.

Zona Norte

Es una de las zonas mas elegidas por los expatriados que quieren estar un poco alejados de la ciudad. Las comunidades son
cerradas y suelen ser las preferidas para las familias con nifios. La (nica escuela americana, la Escuela Lincoln, se encuentra
en esta zona. Las comunidades cerradas mas demandadas cerca de esta escuela son San Isidro Chico y Boating Club, pero
es muy dificil encontrar alguna de estas casas amuebladas.
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En la Zona Norte, las casas son grandes, muchas de ellas con jardines y piscinas. Ademas de un alojamiento confortable, los
clubes de campo e instalaciones sociales y deportivas se encuentran cerca de la zona. Se debe tener en cuenta que en las
casas, las cocinas y los bafios pueden no estar en perfecto estado, por lo que las casas reformadas y con las comodidades
mas modernas son mas caras.

El tiempo de viaje hasta el centro es de aproximadamente 30 minutos en tren, 1 hora en autobus, teniendo en cuenta que
el trayecto en coche seria ligeramente inferior fuera de las horas punta (de 08:00 a 09:00 y 19:00 a 20:00). Los centros
comerciales y supermercados son abundantes en esta zona. Ademas, los campos de golf, vela/navegacion, y otras actividades
de ocio son facilmente accesibles.

2.3 CONTRATOS

Es recomendable que el arrendatario tenga especial cuidado con los contratos de alquiler, es decir, deberd comprobar bien
todas las condiciones del contrato, no asumir nada sin que esté claro y que absolutamente todo vaya por escrito. Igualmente,
se debe realizar un inventario incluyendo la condicion de todos los contenidos de la casa antes de firmar el contrato y también
antes de finalizar el arrendamiento.

Los contratos de alquiler son de duracion de dos afios o por periodos de 6 meses. En cuanto a los servicios, los inquilinos
no suelen tener que organizar la reconexion de los mimos.

Se debe tener especial cuidado en incurrir en facturas pendientes de pago, ya que cortarian el suministro y se podria recibir
una multa.

2.4 FIANZAS Y FINALIZACION DEL CONTRATO

Se requiere un deposito de garantia equivalente a un mes de alquiler por cada afio del contrato de arrendamiento. Debido a
que algunos propietarios pueden pedir dinero en efectivo, es importante especificar en su contrato que los pagos se realizaran
mediante cheque o depdsito bancario. Antes del alquiler, se debe pagar una cantidad en concepto de reserva que sera devuelta
en el alquiler del primer mes o a la firma del contrato.

Los contratos podran ser cancelados mediante un documento o carta legal después de seis meses, si se le da un preaviso de
dos meses. Si este preaviso no se realiza, la multa sera de un mes y medio si se rompe el contrato antes del primer afio y de
un mes si se cancela después de un afio. No se puede incluir en un contrato una clausula diplomatica en virtud de la cual los
inquilinos puedan romper un contrato de arrendamiento con menor 0 ninguna sancion, hasta el mes 25 de alquiler

3.0CIO

3.1 CUESTIONES GENERALES

Los restaurantes suelen estan abiertos hasta las 02:00 am o incluso algo mas tarde. Puedes encontrar restaurantes de todo
tipo de comida internacional en la ciudad de Buenos Aires.

La comunidad de extranjeros es grande y muy bien organizada sobre todo en la zona de Buenos Aires. Los expatriados tienden
a socializar entre si normalmente, por lo general de manera informal y en las casas de los demas. Ademas, hay muchos
grupos de expatriados que se retinen en actividades sociales. La informacion y conocimiento de estas reuniones suele ser de
boca en boca en las oficinas de negocios o en las iglesias.

Ademas, su consulado o embajada puede ofrecer una lista de actividades, organizaciones, reuniones, etc.

3.2 CLUBES SOCIALES

Existen numerosos clubes de literatura, libros, jardineria, y otros clubes de intereses especiales. El peridédico Buenos Aires
Herald contiene las noticias mas completas acerca de las actividades en la comunidad de expatriados. Actividades de negocios,
escuelas infantiles, incluso los grupos religiosos pueden proporcionar informacion sobre otras oportunidades para socializar.
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3.3 CLUBES DEPORTIVOS

En Buenos Aires puedes encontrar muchos clubes deportivos y de ocio. Ofrecen una amplia variedad de instalaciones
como piscinas, pistas de tenis, canchas de fatbol, canchas de baloncesto, y estan abiertas al publico previo pago de la tasa
establecida. Muchos ofrecen programas especiales para nifios.

Ademas, puedes hacer actividades extras como montar a caballo, ya sea en los establos locales 0 en excursiones a través
del campo con empresas de turismo. Las instalaciones para jugar al golf son de facil acceso, ya sea en clubes privados o en
instalaciones publicas. Hay mas de 60 campos de golf privados en la zona.

La caza es un deporte popular en Argentina, ya que existen muchas variedades de aves. Se organizan viajes de caza con guias
experimentados tanto para nifios como para adultos.

3.4 FIESTAS Y HABITOS LOCALES

A pesar de que los argentinos tienden a mantener sus vidas personales y profesionales independientes, puede ser invitado a
una casa argentina a comer, donde es muy probable que cocinen un asado argentino, ya que es muy tipico en la zona como
forma de entretenimiento los fines de semana.

Normalmente es el anfitrion quien prepara la famosa carne argentina, mientras que la anfitriona prepara el resto de la comida.
Debe tener en cuenta que debe estar dispuesto a esperar durante aproximadamente una hora hasta que el asado esté listo.
Durante ese tiempo, por lo general, se le ofrecera aperitivos y bebidas.

Los hombres de negocios argentinos suelen tener actividades y planes de ocio surgidos por las relaciones comerciales. Las
cenas de negocios suelen comenzar a partir de las 21: 00 y las fiestas se celebran normalmente entre las 19:00 y las 21:00
horas aproximadamente y pueden duras cuatro o cinco horas.

Como entretenimiento nocturno podras encontrar muchas discotecas, pubs, cines y muchos restaurantes.

Tenga en cuenta el tiempo de cortesia, ya que en Argentina es posible que algun invitado pueda llegar hasta 30 minutos
después de la hora especificada. Las invitaciones de la cena son por lo general a partir de las 20:30h.

Siempre debes saludar a todos los presentes y esperar a la invitacion de sus anfitriones antes de sentarse y esperar a que
abran la puerta al salir. Si es invitado a una casa argentina, es apropiado para llevar flores, dulces o chocolates, 0 whisky
importado. Una llamada de teléfono el dia siguiente, expresando su agradecimiento, serd muy apropiado y apreciado.
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1'B-4.- CONYUGE: MERCADO LABORAL Y POSIBILIDADES DE FORMACION. CONTENDD DESARROLLADO P

; mxmm-\ "
ACTIVIDAD LABORAL é pwor & Mund.o

Para trabajar legalmente en Argentina se requiere del CUIL el cual se obtiene al tramitar la Residencia Temporaria.
Existen beneficios de homologacion de titulos universitarios con Espafia, dependiendo de la universidad que haya
otorgado el diploma. El tramite de convalidacion se puede realizar online en: http://dngusisco.siu.edu.ar|

Especifico para ejercer como abogado: el régimen especial para las revalidas comprende dos instancias de
evaluacion: un examen de derecho constitucional argentino, el que incluira aspectos de historia constitucional, y
una entrevista personal en la que se valorara su formacion juridica general.

Busqueda de empleos en portales:
hitp://www.zonajobs.com.ar|
http://www.opcionempleo.com.ar|
http://www.bumeran.com.ar|

e http://www.trabajando.com.ar|

Empresas de recursos humanos y outplacement:
CCNhttp://www.ccn.com.ar|
Gi Group www.gigrouprh.com.a|
Adecco: http://www.adecco.com.ai
Codner consultora: http://www.codner.com.ar|
Graciela Filippi: http:/www.gracielafilippi.com.a

EMPRENDER:

La iniciativa empresarial femenina es una tendencia que va afianzandose en la region. Se necesitan
aproximadamente 14 tramites distintos para conformar formalmente la existencia de una empresa en Argentina,
que pueden realizarse en un periodo de un mes, aproximadamente, y el valor estimado de la inversion inicial es
de USD12.000.

ACTIVIDAD FORMATIVA

Los institutos de ensefianza superior nacionales, ya sean publicos o privados, solamente podran admitir como
alumnos a aquellos extranjeros que acrediten, para cada curso lectivo, su calidad de residentes permanentes o
residentes temporarios.

Estatales:

e Universidad de Buenos Aires: la posibilidad de cursar por completo una carrera de grado o posgrado como asi
también completar una carrera iniciada en otra universidad, previo acuerdo de planes de estudio. Se aplica un
arancel. pttp://www.uba.ar|

Universidad Tecnoldgica Nacional: http://www.utn.edu.ar|

Privados:

Universidad CAECE http://www.caece.edu.gr

Universidad del Salvador pttp://www.salvador.edu.ar|
Universidad de Palermo http://www.palermo.edu.ar|
Instituto Tecnoldgico Buenos Aires http:/www. itha.edu.ar |
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Universidad de Belgrano pttp://www.ub.edu.arj

Universidad Austral http://www.austral.edu.af

Universidad Catdlica Argentina http:/Avww.uca.edu.af

Universidad de San Andrés http:/fvww.udesa.edu.af

Universidad J. F. Kennedy http:/Avww.kennedy.edu.af

Universidad Maimonides http:/Avww.maimonides.edu.af
Universidad Torcuato Di Tella http:/Avww.utdt.edu.ay

Universidad Notarial Argentina http:/qvww.universidadnotarial.edu.a

ESCUELAS DE NEGOCIOS:

Escuela argentina de negocios http:/ww.iuean.edu.af

Universidad Argentina de la Empresa http:/qvww.uade.edu.a

Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales http:/Avww.uces.edu.af

Instituto Universitario IDEA http:/Avww.ideared.ord

Universidad Catélica Argentina — Escuela de negocios http:/fvww.uca.edu.af

Universidad de Belgrano — Management y competencias gerenciales http:/fvww.ub.edu.af

ACTIVIDADES DE VOLUNTARIADO

Fundacion Espaiia: http:/www.fundacionespana.org
Fundacion Espafia genera un sistemaintegral de gestion de proyectosy capacitacion para capitalizar, profesionalizar
y desarrollar proyectos especificos de voluntariado.

APAER. Es la asociacion civil que brinda asistencia a alumnos de las escuelas rurales argentinas. La manera de
llegar a ser voluntario es asociarse y apadrinar a una de las tantas escuelas que tienen en listado.
http:/Avww.apaer.com.ar/site]

La Cruz Roja Argentina Para ser voluntario basta con tener edad minima de 14 afios.
http:/Avww.cruzroja.org.af

TECHO Busca construir una sociedad justa y sin pobreza a partir de la construccion de viviendas
http:/Avww.techo.org/paises/argentin

El Banco de Alimentos ayuda a alimentar a mas de 93.000 personas que viven en el Conurbano bonaerense.
http:/Avww.bancodealimentos.org.ai

Sur Solidario Los nifios reciben cursos, talleres y asisten a charlas de orientacion http:/Avww.sursolidario.ord

Fundacion S| promueve la inclusion social de los sectores mas vulnerables de Argentina. Tiene grupo de
voluntarios en 18 ciudades del pais. http:/Avww.fundacionsi.org.ar/index/sobreNosotrog

Soles en el Camino Es un hogar de nifios ubicado en San Cristobal que recibe a voluntarios argentinos y extranjeros
para ayudar con los grupos de tarea o ir de excursion. http:/jwww.solesenelcamino.org.ai

Voluntarios Sin Fronteras organiza numerosos proyectos e integra voluntarios extranjeros para ensefiar a los nifios
idiomas (francés, aleman, italiano e inglés) y ofrecen charlas sobre la prevencion del HIV. www.voluntariossf.org.af

Fundacion Para Estudio E Investigacion De La Mujer - FEIM
Trabaja para mejorar la condicion de las mujeres en Argentina. Temas Prioritarios: derechos de la mujer, area de
salud, mujer y medio ambiente, actividades en el drea de tercera edad y participacion laboral. www.feim.org.af
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Argentina presenta una interesante mezcla de sofisticacion europea con pasion latina. Los argentinos tienen un deseo
contagioso por la vida que se traduce en sus pasiones: futbol, tango (entre otros ritmos populares) y comida.

Cultural y emocionalmente, los argentinos con frecuencia se parecen mas a los europeos que a los latinos. La mayoria de
los argentinos tienen una descendencia europea, lo cual los separan de otros paises latinoamericanos donde las culturas
europeas e indigenas se encuentran mas mezcladas. Menos del 5% de la poblacion es indigena. Buenos Aires, hogar de
aproximadamente el 30% de la poblacion del pais, se asemeja a las principales capitales europeas con sus amplios parques y
su sorprendente arquitectura. El pais respeta su herencia multicultural siendo uno de los paises mas abiertos a la inmigracion
y la diversidad de su poblacion.

Esta asimetria ubica al argentino en una posicion compleja ya que las diferencias culturales no son tan marcadas ni con los
europeos ni con los latinos, pero a su vez, tampoco se identifica con ellos. El impacto final puede reflejarse en una fuerte
identidad propia.

TOP 10 CONSEJOS AL INTERACTUAR CON ARGENTINOS

GENERALES:

1. Los argentinos suelen observar los problemas desde una perspectiva subjetiva que en la mayoria de los casos es
influenciada por ideologias politicas, en algunos casos por creencias religiosas y el otro por el propio orgullo nacional o
etnocentrismo.

2. Elnivel de puntualidad en los eventos sociales puede ser bastante variado. Para asegurarse qué tan puntual se deberia
llegar, es importante confirmar si se requiere llegar en punto o sélo alrededor de una hora. En la mayoria de las reuniones
sociales, llegar puntual esta mal visto.

Consejos para los negocios:

3. Es critico no subestimar la importancia y el tiempo que implica desarrollar relaciones de confianza con argentinos.
Esto exige conocer las cuestiones basicas de etiqueta social y empresarial y adaptar el comportamiento acordemente.

4. Esimportante obtener reuniones con personas que tengan un alto nivel de contactos y relaciones en el mercado y la
industria. Esta estrategia abre las puertas y puede facilitar bastante los negocios.

5. Las decisiones por lo general son tomadas por una sola persona con un alto nivel jerarquico y teniendo en cuenta
los intereses de un grupo determinado. Las relaciones, las amistades y la familia juegan un rol importante en la toma de
decisiones.

CONSEJOS DE COMUNICACION:

6. Los argentinos creen en ser abiertos y directos, sin embargo, se enorgullecen de ser discretos y diplomaticos. Su
estilo de comunicacion puede ser también indirecto, elaborado y elogioso. Los argentinos son calidos y efusivos y no
ocultan su pasion o sentimentalismo

7. Es vital ser cuidadoso al expresar la admiracion por los paises vecinos de Argentina. Algunos sentimientos algo
negativos prevalecen a causa de conflictos pasados, sobre todo con Chile.

8. Es mejor no expresar tus opiniones politicas. Si bien es un tema del dia a dia de los argentinos, es algo muy
controversial que puede llegar a afectar las relaciones con clientes y colegas.

9. Eltema del conflicto por las islas Malvinas deberia ser evitado. Su soberania esta alin en disputa y muchos argentinos
son bastante sensibles al tema. Si en algiin momento sale el tema, recuerda que en Argentina se las llama Islas Malvinas
y no Falkland Island.
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4 CAMBIOS QUE ENFRENTARA LA PERSONA QUE SE DESPLAZA A ARGENTINA

Cuando las personas se mudan a una nueva cultura son muchos los cambios que enfrentan. Dichos cambios generan
sensaciones, reacciones y situaciones, muchas veces dificiles de comprender. Particularmente, son 4 los cambios que el
expatriado tendra que planificar para gestionar las altas y bajas en tu proceso de adaptacion:

1. RUTINAS.

En un nuevo contexto cultural, 1as rutinas de los expatriados se ven perturbadas: las comidas y los horarios son diferentes,
tienen que desenvolverse en un nuevo entorno, y por un tiempo se encuentran sin “horarios regulares” o “rutinas” mientras
se terminan de instalar. Ademas, hasta la mas basica de las rutinas empieza a requerir mas atencion y energia, como por
ejemplo, subir a un autobus o ir de compras al supermercado; cosas que normalmente se hacen en piloto automatico. Esto
usualmente genera la sensacion de no sentirse completamente establecido o anclado a un lugar, y como resultado, surge
el cansancio o el estrés sin causas aparentes. Ante esta situacion es importante crear nuevas rutinas tan pronto como sea
posible, y crear mini habitos o nuevas aficiones que nos ayuden a relajarnos.

2. REACCIONES.

En la nueva cultura se siguen haciendo las cosas que solian hacer en su pais de origen, pero encuentran reacciones
inesperadas. Por ejemplo, al llegar a la oficina y saludar de mano, todos nos miran de manera extrafia. Pedir a un miembro
del equipo que complete una tarea dentro un plazo acordado y no lo hace. Esto usualmente genera actitudes criticas
hacia las formas locales de hacer las cosas, altos niveles de confusion e incertidumbre, un deterioro de la confianza en
si mismos, y el deseo de querer aislarse para minimizar estas sensaciones. Lo recomendable es aprender lo que mas
se pueda sobre la cultura anfitriona (para comprender como y por qué suceden las cosas); desarrollar las habilidades
necesarias para interactuar efectivamente en esa cultura; y establecer expectativas realistas con respecto al tiempo y
energia que requerira dicho aprendizaje.

3. ROLES.

Puede ser que el expatriado asuma un nuevo rol u otro con mas responsabilidad. Puede ser que pierda roles que son
importantes para ellos, (ej.: dejar su trabajo para apoyar a su pareja en su decision de expatriarse). Es también comun
que otros los vean en roles que ellos no se ven, (ej.. “el extranjero”). Ante los nuevos roles es comuin sentir emocion
y entusiasmo, pero también desconfianza, y ansiedad. Ante los roles que no necesariamente quieren, sienten presion,
actian a la defensiva, y rechazan que los etiqueten. Mientras que con los roles que perdemos surgen sentimientos de
tristeza y pérdida de identidad. Ante estos cambios es indispensable pensar en estrategias para seguir cumpliendo con
los roles que mantienen. Y con respecto a los roles que pierden, deben pensar en lo que ganaban con ese rol, y buscar
alternativas que suplan esa ganancia.

4. RELACIONES.

Cuando los expatriados se mudan con miembros de su familia a otra cultura, las relaciones evolucionan de manera
acelerada. A menudo pueden volverse mas fuertes y profundas, aunque también pueden llegar a tomar mas trabajo. Es
posible que se distancien de ciertas amistades que quedaron en casa o que se sorprendan de la cercania que experimentan
con algunas personas a pesar de la distancia. Estos cambios causan emocion y satisfaccion a pesar de la gran energia
que consumen. Pero al mismo tiempo causan preocupacion, culpa y estrés a medida que suceden. Ante esta situacion es
aconsejable definir cuales son las relaciones mas importantes y disefiar un plan para estar en contacto. Lo mismo sucede
con las relaciones del ambito profesional. También es fundamental ser proactivos en la construccion de nuevas relaciones
y amistades; y familiarizarse con las herramientas tecnoldgicas para poder estar en contacto con quienes quedaron en
casa.
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